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2017年3月期 決算概要
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連結損益計算書の概要

（単位：億円）
2016年3月期 2017年3月期

増減率 開示予想 開示予想
対比実績 実績

売 上 高 4,420 4,463 +1.0％ 4,470 △0.1%

売 上 総 利 益 405 426 +5.2% ‐ ‐

（売上総利益率） 9.2% 9.6% ＋0.4
ポイント ‐ ‐

販売費及び一般管理費 301 317 +5.1％ ‐ ‐

営 業 利 益 103 109 +5.5% 105 +4.0%

（営業利益率） 2.3% 2.4% ＋0.1
ポイント 2.3％ +0.1

ポイント

経 常 利 益 110 117 ＋6.0% 113 +3.6%

（経常利益率） 2.5% 2.6% ＋0.1
ポイント 2.5％ +0.1

ポイント
税 金 等 調 整 前
当 期 純 利 益 107 116 +8.3% ‐ ‐

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 71 77 +8.2% 75 +3.7%
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セグメント別売上高（2期比較）
■産業機器 ： 自動車・航空機関連を中心に、切削工具や測定機器、制御機器等の販売が堅調に推移し売上増加
■工業機械 ： 海外、特に中国やアジア新興国の景気減速懸念の影響を受けて売上が減少
■住設・管材・空調 ： 新設住宅着工戸数の緩やかな回復やリフォーム需要により、住宅設備や空調の売上が増加

セグメント別 売上高 （単位：億円） セグメント別 売上高増減 （単位：億円）

631  646  

1,167  1,101  

1,279  1,390  

477  490  

347  351  
284  263  
232  220  

0
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2,000
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4,000

5,000

2016/3 2017/3

産業機器 工業機械 住設・管材・空調

建築･エクステリア 建設機械 エネルギー

その他

4,420 4,463

4,420

産業機器

14 工業機械

△66

住設・管材

・空調

111

建築

・エクステリア

13

建設機械

4 エネルギー

△21 その他

△12

4,463

2017/032016/03
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（単位：億円）
2016年3月期 2017年3月期

増減額 増減率
実績 実績

売 上 総 利 益 405 426 +21 +5.2%

売 上 総 利 益 率 9.2% 9.6% +0.4ﾎﾟｲﾝﾄ ‐

販売費及び一般管理費 301 317 +15 +5.1%

営 業 利 益 103 109 +5 +5.5%
営業外収益

（受取利息、配当金、他） 18 19 +1 ‐

営業外費用
（支払利息、他） 11 11 +0 ‐

経 常 利 益 110 117 +6 +6.0%

特別利益 1 2 +1 ‐

特別損失 3 3 △0 ‐
税 金 等 調 整 前
当 期 純 利 益 107 116 +8 +8.3％

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 71 77 +5 +8.2%

売上総利益・販売管理費・営業利益・経常利益・当期純利益
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セグメント別営業利益（2期比較）

セグメント別 営業利益 （単位：億円）

14  16  

49  47  

42  
51  

12  
13  9  
8  3  
1  2  
2  

△ 29  △32  

-40

0

40

80

120

産業機器 工業機械 住設・管材・空調

建築･エクステリア 建設機械 エネルギー

その他 全社共通

103

産業機器

2

工業機械

△2

住設・管材

・空調

9

建築

・エクステリア

1

建設機械

△1 エネルギー

△2
その他

0
全社共通

△3

109

セグメント別 営業利益増減 （単位：億円）

2016/3 2017/3

2016/3 2017/3

103
109
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・利益剰余金 +52億円
・自己資本比率 29.6％ （期初予想値30.0％）
・ＲＯＥ（自己資本当期純利益率）12.9％ （期初予想値13.0％）

総資産2,169億円（+140億円）

・現金及び預金 +27億円
・のれん +20億円
・投資有価証券 +21億円

2016年3月期 2016年3月期

+69
+50

+15

+75純資産
648

固定負債
61

流動負債
1,460

純資産
573

固定負債
45

流動負債
1,410

流動資産
1,690

固定資産
338

固定資産
410

流動資産
1,759

純資産648億円（+75億円）

+72

2017年3月期

負債1,521億円
（+65億円）

期末長短借入金残高
31億円（前年比△18億円）

ネット有利子負債残高
△303億円

連結貸借対照表 （単位：億円）
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（単位：億円） 2016年3月期 2017年3月期 前年比

営 業 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 91 119 +27

投 資 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー △5 △36 △30

財 務 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー △89 △55 +34

現 金 及 び 現 金 同 等 物
に 係 る 換 算 差 額 △1 △1 +0

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額 △5 26 +32

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高 310 304 △5
新 規 連 結 に 伴 う 現 金 及 び
現 金 同 等 物 の 増 加 額 － 1 +1
非連結子会社との合併による現金及び
現 金 同 等 物 の 増 加 額 － 0 +0

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高 304 332 +28

連結キャッシュフローの状況
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（商流の拡大）

成長分野（海外、環境エネルギー、国土強靭化）を伸ばしながら

経営効率の向上＆財務体質の強化

安定的な配当

前中期経営計画の振り返り～YUASA LEGACY 350 

（商域の拡大）

３つの軸 定量目標

国内成長分野の開拓
環境エネルギー事業
国土強靭化対応事業
6つのコア事業セグメント

プラットフォーム
機能強化
情報力強化
人材力強化
本社機能強化
財務体質強化

グローバル強化
海外事業

３つの軸を拡大し、アジア最大級の「産業とくらしの流通プラットフォーム」の基盤を構築。
さらなる競争優位のポジションを確立すると同時に、
連結経常利益額100億円以上を常態化できる強固な経営基盤を確立します。

「流通プラットフォーム」の
質的・量的拡大

2015.3
実績

2016.3
実績

2017.3
予想

2017.3
実績

連結売上高 4,417億円 4,420億円 4,470億円 4,463億円
連結経常利益 103億円 110億円 113億円 117億円
連結経常利益率 2.3% 2.5% 2.5％ 2.6%
連結当期純利益 74億円 71億円 75億円 77億円

ROE 15.6％ 13.2% 13.0％ 12.9％
自己資本比率 25.5％ 28.0% 30.0％ 29.6％

連結株主還元率 24.9％ 30.6％ 27.9％ 27.0％
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前中期経営計画の振り返り～成長戦略

2017年3月期実績
321億円（計画比78.3％）

2017年3月期実績
574億円（計画比95.7％）

2017年3月期実績
124億円（計画比82.7％）

成長事業については、新中期経営計画において再チャレンジ

●冷暖房空気調和設備の設計施工
●給排水衛生設備の設計施工
●防災設備の設計施工他

■エンジニアリング機能強化

■ロジスティクス機能強化

●防護柵、フェンス、門扉、防球ネット
シェルター、アルミ柵、ステンレス柵
高欄、親柱、車止、公園資材等販売・施工

●住宅設備機器、管工機材、
建築資材及び太陽光発電の
販売・施工

多様な取扱商品を多様な機能とともに提供する「産業とくらしの流通プラット
フォーム」として、お取引先さまのお役にたてる物流サービスを展開いたします。

友工商事株式会社
コア事業強化

経営基盤強化
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2018年3月期 業績計画
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連結業績計画

（単位：億円）
2017年3月期 2018年3月期

実績 前半計画 後半計画 通期計画

売 上 高 4,463 2,150
（＋5.8％）

2,500
（+2.8％）

4,650
（＋4.2％）

売 上 総 利 益 426 210
（＋8.6％）

245
（＋5.2％）

455
（＋6.8％）

（売上総利益率） 9.56％ 9.77％ 9.82％ 9.79％

販売費及び一般管理費 317 171
（＋8.8％）

170
（＋6.9％）

342
（＋7.8％）

営 業 利 益 109 38
（＋8.1％）

74
（＋1.6％）

113
（＋3.7％）

（営業利益率） 2.4％ 1.8% 3.0% 2.4％

経 常 利 益 117 42
（＋7.4％）

77
（0％）

120
（＋2.5％）

（経常利益率） 2.6％ 2.0% 3.1% 2.6％
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 77 28

（＋5.1％）
51

（+2.4％）
80

（+3.3％）
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セグメント別連結売上高計画

セグメント別 売上高 （単位：億円）

■住設・管材・空調分野は、ＺＥＨ・ＺＥＢ等に関わる高性能設備機器の販売により増収
■建築・エクステリアは、東京オリンピック・パラリンピック等のインフラ整備や補強などの需要を取り込み増収

646 670 

1,101 1,110 

1,390 1,490 

490 
520 

351 
365 

263 
268 220 
227 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

産業機器 工業機械 住設・管材・空調

建築･エクステリア 建設機械 エネルギー

その他

4,463 4,650

2017/3 2018/3計画

4,463

産業機器

24

工業機械

9

住設・管材

・空調

100

建築

・エクステリア

30

建設機械

14

エネルギー

5

その他

7

4,650

2017/3 2018/3計画2017/3

セグメント別 売上高計画増減 （単位：億円）
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セグメント別連結営業利益計画

セグメント別 営業利益 （単位：億円） セグメント別 営業利益 増減 （単位：億円）

16.2  16.6  

47.2  47.8  

51.9  52.8  

13.9  14.4  
8.8  9.5  1.9  2.2  2.3  

2.5  

△32.9 △32.5

-40

0

40

80

120

160

産業機器 工業機械 住設・管材・空調

建築･エクステリア 建設機械 エネルギー

その他 全社共通
113.3

2017/3 2018/3（計画）

産業機器

0.4

工業機械

0.6

住設・管材

・空調

0.9

建築

・エクステリア

0.5

建設機械

0.7 エネルギー

0.3

その他

0.2

全社共通
0.4

109.2
113.3

2017/3 2018/3（計画）

109.2
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ユアサ商事グループ新中期経営計画
2017.4－2020.3

ともに挑む。
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業界トップレベルの収益構造を持つ専門商社グループへの成長を目指します。
ユアサビジョン360 （９年後（創業360周年）のビジョン）

【新中期経営計画「Ｇrowing Together 2020」】
－「コア事業の機能強化」と「成長事業の再強化」－

【ユアサビジョン360】（９年後（創業360周年）のビジョン）
業界トップレベルの収益構造を持つ専門商社グループへと成長する

2026年
定量目標

成長事業
戦略

売上高：6,000億円・経常利益：200億円
経常利益率：3.3%

経営指標 ROE:11.7%・株主還元率：33.0% 
（年間投資枠：当期純利益の1/3）

2020年
定量目標

成長事業
戦略

①海外事業 ： 550億円
②新流通事業 ： 130億円
③ロボ（AI)＆ＩｏＴ事業 ： 50億円
④環境･エネルギーソリューション事業 ： 200億円
⑤レジリエンス＆セキュリティ事業 ： 190億円

計1,120億円

売上高：5,000億円・経常利益：150億円
経常利益率：3.0%

経営指標 ROE:12.2%・株主還元率：33.0%
（年間投資枠：当期純利益の1/3）

NEXTAGE2014 YUASA LEGACY350 Growing
Together2020 

■売上高・経常利益推移（単位：億円）

0

50

100

150

200

2016/3
実績

2017/3
実績

2020/3
（計画）

2023/3
（計画）

2026/3
（計画）

海外

新流通

ロボ（AI)＆ＩｏＴ

環境・エネルギーソリューション

レジリエンス＆セキュリティ

既存コア事業

経常利益

110 117
150

4,420

6,000
5,450

5,0004,463
164

200

売上高目標
中期経営計画の第１ステージである
「Growing Together 2020」の進捗や事業環境の変
化に応じて、第２ステージ（2020年～2023年）、
第３ステージ（2023年～2026年）にて新たな成長事
業の追加を含めたローリング（見直し）をすすめてま
いります

１stステージ ２ndステージ 3rdステージ

6,000

4,000

2,000

0
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「機能強化」と「成長事業強化」をさらに追求。
９年後（2026年・創業360周年）のありたい姿に到達するために

収益構造を改革する第１ステージとします。

ともに挑む。

－「コア事業の機能強化」と「成長事業の再強化」－

定量目標 2017年3月期実績 2018年3月期計画 2020年3月期計画

売上高 4,463億円 4,650億円 5,000億円

営業利益 109億円 113億円 142億円

営業利益率 2.4％ 2.4％ 2.8％

経常利益 117億円 120億円 150億円

当期純利益 77億円 80億円 100億円

ROE 12.9％ － 12.2％

株主還元率 27.0％ 27.5％ 33.0％

新中期経営計画の目指す姿
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ありたい姿
お取引先様と「ともに」成長分野・事業を開拓し、「ともに」成長する

①コア事業の機能強化 ②成長事業の再強化 ③経営基盤の強化

Growing Together 2020 の基本方針

③経営基盤の強化
● 人材育成

● 情報インフラ
● 自己資本比率のさらなる充実 ●内部統制機能のさらなる強化

：次期マネジメント人材の選抜・採用・育成強化
：あるべき「働き方改革」の実行、多様な人材活用（女性活躍推進）
：業務の効率化と生産性向上のための情報インフラ整備

①コア事業の機能強化 ②成長事業の再強化
既存機能の強化

●【エンジニアリング機能】
自動化ライン対応力強化に向けたエンジニアリング機能強化
当社グループで対応できる工事種別のフルラインナップ化

●【ロジスティック機能】
ＩＴを活用したロジスティック機能の全国展開

新機能の開発

●【情報発信機能】
業界トップレベルの商品検索サイトによる商品情報の発信

グローバル成長
●【東南アジア＆米国】生産財販売事業でのシェア拡大
●【中国】自動化ライン対応力強化
●【東南アジア】環境エンジニアリング事業強化
●【東南アジア】建機販売事業強化

国内成長分野の開拓

●【ロボ（ＡＩ）＆ＩｏＴ】（※１）ＳＩ機能を発揮
●【環境･エネルギー】（※２）ＺＥＨ分野に注力
●【レジリエンス＆セキュリティ】
セキュリティ＆社会インフラ分野に注力

●【新流通】販売先様との電子商取引事業の拡大
（※１）システム・インテグレーション （※２）ネット・ゼロ・エネルギー・ハウス
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2017/3
（実績）

2020/3
（計画）

強化ポイント
●工業分野は東南アジア＆米国での
生産財販売のシェアを拡大します

●環境分野ではタイにおける
エンジニアリング事業、
建設分野ではマレーシアでの
建機販売事業を強化します

輸入
（木材）
（消費財）
155

工業・輸出
342

建設・輸出
40

環境・輸出
13

321

550

東南アジア、北米エリアでの新商品＆
新機能展開により生産財の輸出事業を拡大します。

成長事業①海外事業

海外取扱高目標

321
550

2020/3
（計画）

2017/3
（実績）

（億円）
＋71.3％

（単位：億円）

112

176

31
2

２０１６年にタイに新設したエンジニアリ
ング会社（YESTH）を核に東南アジアでの
環境エンジニアリング事業を拡大します

環境分野（輸出）

タイ日系工場での
太陽光発電事業

マレーシア現地法人
（YCE）を核に東南アジ
アでの産業用レンタル
商材を拡充します

建設分野（輸出）

東南アジア＆米国での生産自動化ライン
（ロボットエンジニアリング事業含む）の
提案を強化します

工業分野（輸出）

当社が米国で提案中の自動化ライン
（マシニングセンタ＆旋盤＆ローダー）

東南アジアにおいて需要が
拡大する高所作業車
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成長事業②新流通事業

ＩＴを活用した情報発信機能を強化し、
販売先様との電子商取引（Web Ｙours）事業を拡大します。

売上高目標

78
130

2020/3
（計画）

2017/3
（実績）

（億円）
＋66.7％

2017/3
（実績）

2020/3
（計画）

情報発信支援
80

Web Yours
50

78

130

29

情報発信支援
49

強化ポイント
●商品検索サイトの新設（2018年５月予定）
により販売先様との電子商取引
（Web Yours）事業を拡大します

当社が持つ商品データベース（登録点数
200万点以上）を再整備し、販売先様より
当社の電子商システムWeb Yoursで注文で
きる仕組みを構築します

電子商取引（Web Yours）事業

当社の商品マスター情報の連携によりＩＴ
を活用した商品情報発信を支援します

情報発信支援事業

新商品検索サイト公開予定時期
2018年5月

（単位：億円）
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成長事業③ロボ＆IoT事業

システムインテグレーション機能の発揮により、
工業・住環境・建設の各分野においてロボ（AI）＆IoT
によるソリューション営業を展開します。

売上高目標

23.2
50

2020/3
（計画）

2017/3
（実績）

（億円）
＋116％

2017/3
（実績）

2020/3
（計画）

建設
10

住環境
10

工業
30

23.2

50

22

20

0.2
1.0

ＳＩ（システム・インテグレーション）機
能を持ったロボットエンジニアリング体制
の整備により、工場の自動化支援を提案し
ます

工業分野

2016年7月に
ロボットエンジニアリング（株）を設立し、
産業用ロボットのセットアップや
アフターサービスを専門に請け負う体制を
整備いたしました

より人間らしい仕事や生活を実現する新商
品提案を推進します
（ロボットスーツ、掃除ロボット、他）

建設分野

物流倉庫でも利用が拡大中の
パワーアシストスーツ

（単位：億円）

ＩｏＴ対応機器の設置からデータ収集・ 分
析、改善提案までの一貫したソリューショ
ン営業を展開します
（遠隔状態監視システム、故障予知、他）

住環境分野

２４時間オンラインメンテナンスシステム
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成長事業④環境・エネルギーソリューション事業

「エネルギー全量自家消費時代」に向け、
オリジナルパッケージプランでの
ソリューション提案を強化します。

売上高目標

169 200

2020/3
（計画）

2017/3
（実績）

（億円）

＋18.3％

2017/3
（実績）

2020/3
（計画）

建設
3.1

住環境
188

工業
8.9

169

200

1.8

2.3

164.9

工場内の環境改善やエネルギーの使用合理
化に貢献する設備・機器のシステム販売を
推進します

工業分野

住環境分野

●ＺＥＨコストシミュレーションソフトの
提携先を増やします

●太陽光発電システム周辺機器（蓄電池、
パワーコンディショナー、他）の
システム販売を推進します

●オリジナルパッケージプラン（パネル＋
パワコン＋架台、パネル＋大型物置、他）
の提案を推進します

●高効率空調機や給湯器等の中高級機種の
システム販売を推進します

●「ユアサの電気」「ユアサＯ＆Ｍ」
「ユアサオリジナル10年保証」等の
セット提案に注力します

ＺＥＨ（ゼッチ）パッケージプラン
商品提案事例

蓄電池搭載関連商品（投光器他）の販売を
推進します

建設分野

（単位：億円）

囲いが必要ない次
世代のクリーンベ
ンチ（KOACH）
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成長事業⑤レジリエンス＆セキュリティ事業

「レジリエンス＆セキュリティ」の
パッケージ提案による
ソリューション営業を展開します。

売上高目標

124 190

2020/3
（計画）

2017/3
（実績）

（億円）

＋53.2％

2020/3
（計画）

建設
155

住環境
23

工業
12

124

190

9

17

98

建設分野

レジリエンスステーション
（防災倉庫＋備蓄品パッケージ）設置事例

●レジリエンスステーションの
提案営業を推進します

●セキュリティ商材（監視カメラ、
高機能フェンス、他）の提案営業を
推進します

●耐震補強商材（事業所向け耐震補強、
耐震診断）の提案営業を推進します

●社会インフラ補強商材（橋梁補強、
法面工事）の提案を推進します

●BCP対策として蓄電池や発電機の
提案営業を推進します

●セキュリティ対策として各種検査装置、
監視カメラシステム、
データ管理システムの提案を推進します

工業分野

●ポンプやトイレなど、災害時に不可欠な
水のレジリエンス商材を拡販します

住環境分野

（単位：億円）

Ｘ線を利用した異
物検査機。セキュ
リティ商材として
食品業界などの需
要が見込まれる

2017/3
（実績）
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株主還元方針と配当金・配当利回りの推移

株 主 還 元

●財務の健全性を維持しつつ、事業活動を通じて創出した利益を成長分野へ
投資することにより、１株当たり当期純利益を増大させ、株主価値の向上を
図ります。
●継続的かつ安定的な配当を実現します。
●株主還元率３３％以上を目標とします。
※成長事業投資
・新事業への投資、Ｍ＆Ａの活用、人材育成投資、
ＩＴ＆ロジスティックへの投資
・年間投資枠：当期純利益の1/3

■ 1株あたり配当金と株主還元率の推移 （単位：円） ■ 配当利回りと株価の推移
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グランドフェア2017概要
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AI業界における研究の第一任者である松原仁
先生による特別講演会を開催いたします

全社キャンペーンテーマ
Growing Together

ともに挑むミライの産業とくらし

産業とくらしの「グランドフェア2017」開催
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◆本資料は、金融商品取引法上のディスクロージャー資料ではなく、その情報の正確性、完全
性を保証するものではありません。本資料に含まれる当社の将来における計画、戦略、業績に
関する見通しの記述については、当社が同日の段階で把握可能な情報から判断したもので、不
確定要素を含んでおります。
これらの見通し等は、内外の政治経済情勢、主要市場における需要動向の変動、諸制度の変更
など様々な重要な要素により実際の業績と異なる結果となることがあります。従いまして、本
資料のみに依拠して投資判断されますことはお控えくださいますようお願いいたします。
また本資料を利用した結果として生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いませ
ん。
◆本日のプレゼンテーションの中には、弊社の予想、確信、期待、意向および戦略など将来の
予測に関する内容が含まれています。
これらは弊社が現在入手可能な情報による判断および仮定に基づいており、判断や仮定に内在
する不確定性および今後の事業運営や内外の状況変化による変動可能性など様々な要因によっ
て、実際に生じる結果が予測内容とは実質的に異なる可能性があります。
弊社は、将来予測に関するいかなる内容についても、改訂する義務を負うものではありませ
ん。

総合企画部

〒101‐8580 東京都千代田区神田美土代町7番地
TEL. 03‐6369‐1133 E‐mail．souki@yuasa.co.jp


